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- Peiind... aprobarca Planului d¢ Seleetie-componenta initials §i #'S6risGi  astepitimUAT — -
- Municipiul Rosiori de Vede, elaborate in cadrul procedurii de selectie a membrilor Consitiului ™
de Administratie al societafii URBIS SERVCONSTRUCT SRL P

Consiliul local al municipiului Rosiori de Vede, judetul Telegrman intrinit in sedinta de lucru, e T
astizi,29.01.2026 avand in vedere: - ' T ' o
- referatul de aprobare al Primarului foregistrat sub nr. 1082/22.01.2026 ;.

- raportul comun de specialitate nr. 1084 /22.01.2026 a! Serviciului Financiar Contabilitate . o

si Compartimentul Contencios; . ' i

- prevederile H.C.L. nr.25/25.02.2021privind constituirea Societdtii Comerciale URBIS
SERVCONSTRUCT SR.L.;

- prevedetile HCL nr.85/29.05.2025 privind nominalizarea d-lor Stanct Minel Nelu si Mirea
Adrian in vederea numirii in pozitia de membru al Consiliului de Administratie al SC Urbis
Servconstruct SRLL

- prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile §i

completirile ulterioare;

- prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea O.U.G. 109/2011 privind

Guvernanta corporativi a institutiilor publice, cu modificarile si completiirile ulterioare;

- prevederite H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice;

- raportul comisiilor de specialitate pe domenii de activitate ale Consiliului local al

municipiului Rosiori de Vede;

- prevederile art. 129 alin (2) lit. b si alin (3) lit. d din QUG nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ;
In temeiul prevederilor art. 136 alin (1), art.139 alin (1) si alin (6) si ale art.196 alin. (1) lit
adin OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi Planul de selectie-componenta initiald si Scrisoarea de asteptiri a
UAT Municipiul Rosiori de Vede, elaborate in cadrul proceduii de selectie a.membrilor
Consiliului de Administratie al societatii URBIS SERVCONSTRUCT SRL, conform anexelor
ar.1 si 2, care fac parte integrantii din prezenta hotarire. :

Art.2. Primarul munigipiului Rosiori de Vede prin compartimentele de specialitate, va
duce la indeplinire prevedetf¢ prezentei hotaréri, dispunand toaté masurile previzute de lege

- . Art.3. Prezenta hofirfte se comunica, prin grija secretarului unitatli  administrativ

zut de lege, autoritatilor si persoanclor interesate.

Contrasemneaza pentru legalitate
Secretar general al UAT
Cita Mioara Julia
Municipiut Rosion
Nr, 3/29.01.2026 ¥
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www.primariarosioriidevede.ro
Str. Dunérii, nr 58, tel. 0247/466250, fax 0247/466141
e-mail: postmaster@primariarosioriidevede.ro

1SC 9001

Ne.2Md 111022026

ANUNT

Municipiul Rosiori de Vede a publicat la data de 11.02.2026 pe site-ul
primariei si al SC Urbis Servconstruct SRL proiectul componentei initiale a
planului de selectie pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al SC
Urbis Servconstruct SRL si Scrisoarea de agteptiiri.

Solicitim actionarilor care detin individnal sau impreuni cel putin 5% din
capitalul social sa formuleze propuneri pentru definitivarea componentei initiale
si a scrisorii de agteptiri in termen de 5 (cinci) zile de la data prezentului anun.

Primar,
Ec. Circiumaru Gheorghe Valerici
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Anexa or.]1 la HCL nr..3./29.01.2026
Contrasenineazi pentru legalitate
Secretar general al UAT -
Cita Mioara lulia
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia 2 1 membru in Consiliul de Administratie al Societatii

SC URBIS SERVCONSTRUCT SRL

¥
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.- Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile: UG nr.109/2011 privind
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, modificati si completats de Legea nr.187/2023,
~-precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice. de aplicare a Ordonautei de
_ Urgentd a Guvernuiui nr.109/201) privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legeanr.
TA9SOTTRACek-Constitutiv al Societajii $C URBIS?ERVCONSTR‘H@ SRR g
 Prin"H.CL.. nr. 85/29.05.2025 si HCL nr.108/28.08.2025 privind coinponentei membrilor
comisiei de selectie. pentru derularea procedurii de selectie a membrilor Consilivlui d= Administratie
la S.C. URBIS SERVCONSTRUCT SRL. si infiintarea i constituirea . comisiei de -selectie si
nominalizare, In conformitate cu legislatia privind guvernanta coiporativi, s-a aprobat ca selectia si
se efectueze de catre o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art.49
alin.(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art.4/9 alin.(5) din Ordonanta de Urgenti 2
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane. ' _

Procedura de selectie se efectueaz cu scopul de a asigura transparentizarea i profesionalizarea :
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanti corporativ a intreprinderilor publice, 3
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale Organizatiel pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica. ‘

Planul de selectie este astfel Intocmit incét procedura de recrutire si selectie s3 se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd,
tratament egal i asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie ~ Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pirtile implicate in procesul de

recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare :
51 selectie.

L1 Adunarea generalid a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii;

- decide asupra declansarii procedurii de selectie; ]

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si. -
nominalizare, care fnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o listd scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea : -
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv; :

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz; -

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023. L

1.2. Autorizateq publici tutelard — indeplineste urmitoarele atribugii principale I procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, oy respectarea temeiurilor legale
in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiife de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernan{d corporativd, si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunestintd candidatitor [a postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale inweprinderii publice si AMEPIP; e 3

- gsie consulratd cu privire fa planul de sélectie — componenta inffialf: S '

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliuluj de Administratie in adunarea

generala a actionarilor, dintr-o list scurti pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
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pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv; . ' :

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administraterilor, transmit indicatorii-cheie
citre AMEPIP pentru avizare din punct de veders 3l incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea

. lor de cilre adunarea generala a actionarilor; ~

adunarea generald a actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte ciitre AMEPIP ;
- publicd anunful de sclectie pe¢ pagina proprie de internst. si, prin grija presedintelui

" Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a societdtii intr-un loc vizibil la incércarea

- paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, i’ cel putin doudl publicatii economice si/san
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu. mare vizibilitate la nivel national, cu cel pufin 30 de zile inainte de data limitd pentru
depunerea candidaturifor mentionate n anun; .

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023,

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constiiitd conform prevederilor art.2
alin,(1} din HCL nr. 108 din 28.08.2025 din 2 membrii desemnati de citre conducitorul autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publie#, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare -
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se
limita la acestea i In conditiile legii:

- elaboreazd componenta integralda a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare / structura de guvernangi corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare /
compartimentul guvernanti corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice saun
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificii dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respingi sunt informati In scris despre aceasta decizie:

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente n ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cifre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeazi. informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei’ de evaluare pentru fiecare criteriu din  cadrul matricei profilalui  pentru fiecare
candidat;

- efectueazli analiza comparativa prin raportare la profilul consilinlui:

- solicitd candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din  dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajutui, si organizeaza interviuriie
directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazi lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
01.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ultericare;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizel Tn matricea profiiului de
candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, fntocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatornlui autoritaii publice
tutelare;

oo BXSICIA T OTICE AllS AITIDUR Stawate de dispozijille O.UG. ar109/2011 ¢ Tiodificarile §i

completarile ulterioare §i de prevederile 11.G. nr.639/2023,

£y ineheie- contractele - de -manddt our T aditinistraton *intreprmderu opublive; ~direct sdu prin-
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1.4, Structura de guvernanyi corporarzva - mdephneste urmitoarele atributii principale in : o .-
procesul de selectie a administratorilor: 2 s
- elaboreazi Scrisoarea de Agsteptiri 1 in consultare cu compammentele de specialitate din cadrul
" autoritafii publice tutelare si-cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderilor publice si [:F
puhlicd pe pagina propt‘le de internet pentru-a putea fi adusd.la cunostinti candidailor la postul d¢’
eadmimstrator; precum sipe paginile de iniErietate: mtreprmdempﬁbime siTAMEPIP; g
' - elaboreazi componenta inifiald a - plariului “de- selectie, i colaborare cu comltetu} de
nominalizare si remunerafe din cadrul Consdmlu: de Adm1mstratle al socleta;u pentru care se :
- :deruleazd prezenta procedwra; - - - U SRR
—~——- ~ . _ - intocmeste raportul privind reinnodirea. mandatului, peatru admlmstratoru in ﬁmct1e care au N ‘
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciiror activitate a
fost evaluatd favorabil si a declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de agteptiri si la profilul
*- consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentrw-noul consiliu, Raportui se prezintd
conducatorului autoritatii publice tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta s¢ comunici AMEPIP in
vederea entiterii avizului conform; i
- acordd sprijin comisiei de sclectie numitd in cadrul autorititii pablice tutelare in vederea !
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;
- elaboreaza drafiul contractului de mandat al administratorilor selectati;
~ propune autoritdtii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanii din
categoriile de indicatori prevéizute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 ilie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de petformanti financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de Administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §i a
directorilor, respectiv a membrilor directoratulu;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ultericare gi de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectic a candidafilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. D-na Bitoleanu luliona Magdalena , Functia: Sef Serviciu Administratie Publicd Localit i
presedinte comisie;
2. D-na Pirva Monica , Functia: .consilier juridic, membru comisie; .
3.EXPERT INDEPENDENT, SC PLURI CONSULTANTS ROMANIA SRL reprezentatd prin
doamna Popescu loana Mciddling -Director General,

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/201] -cw modificarile §i completirile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte’ si este asistati in toate activititile
necesare procedurii de sclectie de un expert independent coniractat de cétre Municipiul Rosiori de
Vede, In calitatea sa de autoritate publica tutelara a Societifii S URBIS SERVCONSTRUCT SRL.

- 4. Expertul independent, desemnat ca urmare a desfigurarii procedurii de achizitie publics, este SC P
PLURI CONSULTANTS ROMANIA SKL reprezentatii prin doamnct Popescu loana Madilina R R
-Director General— tel: 0212328688, :

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0212328688, adresa de
email a PRIMARIEI MUNICIPIULUI ROSIORI DE VEDE : postma.s‘ter@pnmarzaroszomdevede rQ
sau in scris, prin depunere la Registratura Priméariel Municipiului Rosiori de Vede , la adresa Str. _ j
Dunirii nr.58, Rosiori de Vede , jud. Teleorman !
3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale ap[ican;ilm vor fi tratate in deplind confidentialitate atit de
~catre prestator - expertul independent, cét si de céaire beneficiar - autoritatea. publick mtelara De
wseimenea, confidentialitatea datelor se referd §i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratte cu cel mai fnalt grad de
couﬁdentlalltate iar accesul la aceste informaii se limiteaza numuai la acele persoane care sunt
nnphcate in procesul decizional, et e e e e e




Lista elementelor confidentiule: - -
4 Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturi ale aplicantilor; o 5
A Informa;u referitoare la viata pnvata profesionald sau pubhcaa aphcantllor s R

Lista: elementelor Fol2 pat f Facute pubhce EERR
Matricea Profilului Consiliului de Admmlstrape;
Profilul candidatulii ideal;

Criterii de selectie si de evaluare; - o L . . o e
Grile de punctaj; S _ ces R
Plan de interviu; o :
Modele de declaratii; . i
Scrisoarea de Asteptiri; .
Plan de selectie - Componenta integrald. -

y»»—r»r»r}»»%

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertilui independent:
H 4 Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificirilor intermediare si integrate In
matrice;
4 Rezultatele interviurilor §i elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati s lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, puncm] 17 este critic intrucht, dacd nu sunt atrase candidaturi care s3
indeplineascd minimul de cerine, atunci procedura trebuie si fie reluatd fie de la punciul publicirii
anunfului de selectie, fie de la Inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu
scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limits, documente
necesare i pirtile implicate:

Nr.

ert Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti

Declansarea procedurii de selectie, prin _ _
émiterea Hot#irdrii CONSILIULUI - H.C.L. nr. 85/29.05.2025 funic 2025 .
LOCAL AL MUNICIPIULUI ROSIORI ’ = o
DE VEDE :
AGA Societitii URBIS :
SERVCONSTRUCT SRL comunici ‘
2 | declangarea procedurii catre Consilivl Hot#tdrea AGA 3422102025 Octombrie 2025 |-
Local al Municipiului Rosiori de Vede :
art. 3alin. 11it. b) din Anexa 1 H.G. 639 - :
Autoritatea Publici Tutelara CONSILIUL :

LOCAL AL MUNICIPIULUI ROSIORI Adresd de comunicare 22015/

3 | DE VEDE comunica declansarea 2.12.9075 22.12.2025
procedurii ciitre AMEPIP T
art. 3 alin. 3 din Anexa I H.G. nr. 639
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare Hotardrea Consilinlui Local al :
4 | art 29 alin. Leoroh. e avt. 2 pet 27 5 Municiniuhe Rocinri e Vede ne 12202308 L b
"""" VT e a9 alin 3 din O.UG. 108/28.08.2025. "

1092011 ‘
Selectia expertului independent de citre | Hotdrfirea Consiliului Local al Respectare Legea

4]




Autoritatea Publici Tutelari Consiliul

Local al Municipiuiui Roiori de Vede
prin Compartimentul Achizitii,-cu

+|-aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639

~Compaitiment-Guvernants Corporativit; | -

in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Societatii URBIS

Municipiului Rogiori de Vede

nr.85/29.05.2025° :
Contract or. 13604/30 07 2025

98/2016,

015 zile de la

pe paginile de internet ale Consilinlui.

"| Local al Municipiului Rosiori de Vede

Societitit URBIS SERVCONSTRUCT

SRL ,AMEPIP

URBIS SERVCONSTRUCT SRL

31 di AN, | amsiniiere céire
AMEPIP pentru publicarea pe
pagina lor de internet,

% | SERVCONSTRUCT SRL claboreaza | SCrisoarea dé Astoptiri (project) | (0 % % (%
Scrisoarea de-Agteptiri, parte din 7 procedurii . . .
componenta initiald a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639
Autoritatea Publici Tutelard CONSILIUL .
LOCAL AL MUNICIPIULUI ROSIORI Proiectul comporentei initiale a in 135 zile de Ia
7 | DE VEDE intoemeste si publici proiectul lrgnuh:il de :;Eec o ' declansarea

componentei initiale a planului de selectie | P ; procedurii

art. 5 alin, 1 5i 3 din Anexa ] HG. 639

Autoritatea Publici Tutelars CONSILIUL

LOCAL AL MUNICIPIULUI ROSIORI

DE VEDE consulti actionarii detinind,

e N . ey

1nd1.v1dual Sau Impreumd, cel pufin 3% din Formulare propuneri maxim 5 zile de la
8 | capitalul social, pentru definitivarea -

e v . Lo publicare

componente] initiale si a Scrisorii de

asteptiri

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa | HG. 639

art, 4 alin. 2 din Anexa 1h H.G. 639

Autoritatea Publica Tutelard CONSILIUL

E%%gb‘gl‘ WICIPIULI.JII RQSI.?RI Publicarea propunerilor si motivarea

o PUDILC PrOPUNCTLE Prinite ou acceptlirii sau respingerii includerii | maxim 5 zile de la
S | privire la proiectul componentei initiale .
. AP - . . | acestora publicare

ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si Informare si publicare prin P.V

motiveazs acceptarea sau respingerea lor 1P P e

art. 3 alin. 5 din Anexa ! H.G. nr. 639

CONSILIUL LOCAL AL Hotararea Consilinlui Local al

MUNICIPIULUI ROSIORI DE VEDE | Municipiului Rogiori de Vede

aprobd prin act administrativ componenta | (aprobare compornent inifiali)

inifiala a planului de selectie st Scrisoarea

de Asteptiri, parte din componenta 7

initiald, precum si finalizafea : . y e

10 | componentei comisiei de selectie si (4) Scrifoar_ea de Asteptari este Fanuarte 2026
nominalizare, urmare a finalizirii aprobat? prin act adrr_um‘s‘tratlv'al\ ; .
prcceclurii de selectie a expertului conducitorului autorititii publice
independent tutelare, ca parie din componenta
art. 5 alin. 6 din Anexa I H.G. nr. 639 inifiald a planului de selecie.
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023
Autoritatea Pl.lb.h?'a T.“temf'a (}‘onsﬂmlm Publicarea pe site-ul Consiliului
Local al Municipjului Rosiori de Vede S C

o ' . . Local al Municipiului Municipiului N )
publicd Scrisoarea de Asteptiri, odati cu Rosiori de Vede , al Societitii Dupa aprobarea
11 | componenta initiald a planubui de selectie, componentei




art. 5-alin. I din Anexa 1b.H.G. 639

Autoritatea Publica Tutelari Consiliul

__ | Local al Municipiului Rogioride Vede |
T prin Comparfimentul de guvernants a

“corporativa, elaboreaz proiectul

“+ piofilului consiliutui, public proiectul -~

e s e

5 zile de la data

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639

tutelare, pe pagina de internet a

| profilutui consiliului pe paginile de” | aprobarii
12 internet ale Consiliului Local al Proiectul ' fluli - iy ‘| eomponentei
Municipiului Rogiori de Vede Societitii roleciul profiuiut constiuiut initiale a planului
URBIS SERVCONSTRUCT SRL i 1l de selectie
transmite cétre AMEPIP, stabilind
termenul-limitd peatru formularea de
propuneri
art. 12 afin. 2 din Anexa 1 HG. 639
Anexa la HG. 639
Consultarea actionarilor detindnd, Zn termenut stabit
o H T oy s . N e CONSILIUL
1nd1|v1dua1 sau 1mpreu-n§, cel pup.n 5% din Propunel:ile formulate de actionarii LOCAL AL
13 ;?gg?iﬁissgﬁi’[ IC;:; Ii:rirmre la proiectui interesati MUNICIPIULUL
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639 %gg%)m DE
Expertul independent intocmeste -
\ Raportul initial ce este comunicat s do 7 7l
Comisia de selectic elaboreaza pentru analizd odaté cu prezentarea In termen de 7 zile
. - . . . dela
componenta integrali a planolui de Planului de selectie Componenia
selectie, incluzénd profilul consiliului, integrald
profilul candidatului, planul de interviu, Publicarea
termenele aferente etapelor cuprinse ntre proiectului in
14 data declansérii procedurii de selectie si termen de 10 zile
data prezentiirii raportului final, precum | Profectul componentei integrale, de la finalizarea
sl componenta inifiald a planului de publicat pe pagina de internet a componentet
selectie MUNICIPIULUIROSIORI DE comisiei de
Art.I-pet.5, art. 10 alin: 15i 2, art. 12 VEDE si a societitii SC URBIS selectie si
alin. 3 5i art. 14 3i wrm. din Anexa | SERVCONSTRUCT SRL itothinalizare
HG 639 infiintatd si
constituiti prin
: HCL
“Actionarii detinind, individual sau In termen de 5 zile
“Tmpreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea
15 | social pot formula propuneri cu privire la | Formulare prepuneri ‘proiectului
proiectul componentei integrale componeitei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 integrale
Autoritatea Publicd Tutelard CONSILIUL
;g%‘;%ﬁpﬂ%ﬂgg;ﬁgﬁgf;ﬁg Hotardrea CONSILIULUI LOCAL | Anterior publicasii
16 | . Lk A 4 .. 2| AL MUNICIPIULUI ROSIORI DE | anuntului de
impreuna cw/incluzand profilul consiliului VEDE lecti
. . . sclectie,
si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
ooy Comisindesslestioclaboronzianminl do | Anmatelde selostio sublieatr -~ - Cucelmgind0de o
17 selectie - prin grija autorititii publice zile inainte de

data-limitd pentru

art. 29 alin. 4 i alind O.U.G. 109

acesteia

7

depunerca




prrey

Z-’! )

| - prin grija pregedinielui C.A.:

* pe prima pagini e internet a
‘societétii Intr-un loc vizibil la
incircarea paginii,

candidaturilor

* ‘pe pagina de intemet 2 AMEPIP, |

wiii-cel putin2, publicatii-economice .

sifsau financiare de largi
taspandire, _

» pe cel putin ¢ platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate lanivel national

Depunerea candidaturilor

Pini la data-limit3
specificatd in

| anuntul de selectie

acestuia comisiei de selectie

18 art. 20 alin. 1 din dnexa 1 H.G. 639 Dosarele candidatilor fi:! termen de 30 de
zile de la
publicarea
arunfulul

Intocmirea listei lungi a candidatilor . o ; La ‘fmah.zarea
PR Lista lunga — caracter confidential perioadei de
19 | (dosarele complete depuse in termen) Comisia de selectio ' depunere a
art. 20 alin, 4 din Anexa 1 H.G. 639 ’ P .
dosarelor (2 zile)
Transmiterea dosarelor care au fost {n tertmen c:.le "; zile
confirmate in Lista lunga catre AMEPIP . . . ucratoare de ia
20 | . Lo = Comisia de selectie depunerea
in vederea obtinerii avizului dosarelor d
Articolul 4°3 din OUG 109 arcor e
candidatura
Comisia de selectie i informeaza, in In maximum 5 zile
. Ly lucriitoare de la
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista ) . _— iy
21 lungs ’ Informarea scrisi, comunicati data adoptirii
art. 20 alin. 3 din Anexa ] H.G. 639 deciziei de
respingere
2 zile lucritoare
Contestatia candidatului nemultumit de la comunicarea
; N rezultatului
- -Candida;ii nemulfumiti an dreptul si gbzﬂ ;mltucrﬁtoare
22 | conteste rezultatul Soluticnarea contestatiei de clitre de }:ﬂ egistrarca
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 Comisie de selectie, prin decizie tregl
. o i coniestatiel
Contestarea deciziei Comisiei de 15zile dela
selectie de sclutionare la instanta de | comunicarea
contencios adminisirativ deciziei
Comisia de selectie si nominalizare
evalueazd / verifics dosarele candidatilor La finalizarea
23 | rAmase in hsta'lunga, stabileste punctajul Lista scurta evaluirii dosarelor
$i Intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. I din Anexa 1 H.G.
639
14 Raport de activitate 5i comunicarea Expert independent

cmmniaia da ol

e T

informeaza candidatii respinsi din lista
[ung&, prin mijloace electronice

Informarea electronica

Lafinalizarea |

evaluéarii dosarelor

art. 21 alin. 7 din Anexa I HG. 639

ik,

¢




ik,

2 zile lucritoare
de la comunicarea

sanctiuni)

art. 4™ alin. 5 Iit. ¢) per. (vii) din O.UG.

109

AMEPIP emite Avizul conform

Contestatia candidatului nemulfumit | rezultatului
: obtinut
selafCandidatii nemaltumm pot contesta i : o
- 26 .| -rezultatul. obtiniit ~5 T - S e *"‘?t fat.'ei i die T2 7ile lucritoare s =
art. 29 alm 6 din Q. U G I 09 “Solufionarea’con SIS e de lainregistrarea -
Comisia de selectie, prin hotirare =,
- | contestatiei
‘Contestarea hotirdrii Comisiei'de . | 15ziledela. .
-selectie.de solutionare la instanfa de | comunicared - .
contencios administrativ hotérarii
Candidaﬁi din lista scurtd depun : ‘ ' gléeg:f n dc:;; 3
"} 27 | declaratiile de intentie Declaratiile de intenie depuse infor éjii
“art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639 : Hriotm
La termensle
Comisia de selectie 51 nominalizare Formular de analiz a declaratiei de | stabilite de ciitre
28 analizeaza declaratiile de intentie si intentie plus Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea candidat selectie si
profilului de candidat nominalizare
. . . - La termenele
Comisia de selectie si nominalizare o i
L - . stabilite de catre
organizeaza interviurile candidatilor din . . .
29 | N Planul de interviu Comisia de
lista sourta selectie si
art. 22 alin. 4 51 5 din Anexa | HG. 639 oy
’ nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din La termenele
30 lista scurtfi si rapo@l final al proc':faduru, Raportul final siabilite
reprezentind finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Arexa ] HG. 639
Comisia de selectie §i nominalizare Con?uPlc.area raportului final, pentru
. N . analiza si aprobare, pentru -
comunica raportul final conducitorului . ... | Hotdrdrea
s . propunerea de membri In consiliu si e
Autoritétii Publice Tutelare e Consiliului Local
31 o . mandatarza AGA SC URBIS L
art. 22 alin. 7 lit.e din Anexa 1 H.G. 639 SERVCONSTRUCT SRL sa al Municipiului
art. 22 alin. 11 din Anexa | HG. 639 numeascd administratorii Rosiori de Vede
coroh. Legea 31/1990 )
Autoritatea publica tutelard comunica in 3 zile lucratoare |
raportul final citre AMEPIP i vedersa - : de'hzflin 11_10 'e‘::”'
32 | emiterii avizului conform in conditiile Comunicarea raportului roée 4 a..lf;l
art. 47 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din QUG procedurit
' selectie
109 ’
AMEPIP verificd raportul final si emite .
avizul conform (sau anuleazi procedura,’ In10ziledela
33 formuldnd recomandri si aplicind data primirii

raportului final

' Pubhcﬁéarapmtulm final

art. 22 alin. 8 din Anexa | HG. 639

L i et o PP L e -

SUsIimLa popauTiasiug

aplicarea regulllor de GDPR pe
site-ul autoritatii publice tutelare, al

nzal EN T E

Societatii si AMEPIP

‘Dupaemiterea |

avizului conform
emis de AMEPIP

‘)l e e e e O




35

Convocarea AGA (de catre presedintele
CA) S
art. 22 alin. 11 din Anexa | HG. 639

In termen de
Convocare AGA a Societitii SC . | maximum 10 zile
URBIS SERVCONSTRUCTSRL | de la comunicarea

corob. Legea 31/1990 raportului final
. | Hotarare AGA aSCURBIS . | oo = e T in?at:ﬁ:ﬁld]% Zle
36 SER.V.(Z'ONS'—‘I'RUCI SRL denumirca | Hotérdrea AGA de numire dé la comunicarea
administratorilor

raportuiui final

37

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

In termen delcel
mult 150 de zile -
de la data
declangérii
procedurii de
selectie

Contracte de mandat

3. Riscurile identificate
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica clteva riscuri reale, potential si apari
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul
In care acestea opereazi, de starea economicd, financiars, contextul legislativ, pozitia strategici in care
se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat cAteva riscuri potentiale:

. . Probabilitate .
Risc identificat Impact L Observatii
aparitie ;
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
o mare mare AR - e ; N
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeazi
noua [egislatie. :
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apérea
Norme In curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
; mare mare . - N R
elaborare/legiferare functionare ai comisiei de selectie $i nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apiirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
1 nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizéi de timp moderat mare . ) . .
: legiuitor pentru o parte din etape, precum §1 pentru
termenul legal maxim de 130 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii acestuia
Numér mic de _
candidati care moderat medie .
aplici ' ) Explicatia pentru identificarea acestni risc este:
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
X idi . experienta solicitafd prin noile reglementiri.
procesului c}m . mare medie P ! prm o glementdrl
partea candidatilor :
alesi In final
Riscuri ce se
cireumseriu . .
. . nmc mic
cazului de forfi
majoré

Consilier Juridic,
Pirvg/Nonica
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1) Prezenfare geheralé 2

(2) Cadrul strategic 4

(3) Cerinte contextuale 4

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

(3) Implicarea/Sprijinul/Angajamentul autorititii publice tutelare
(6) Asteptirile actionarilor

6.1 Asteptéri privind performanta operationali intreprinderii publice

6.2 Asteptdri privind performanta fianciari a intreprinderii publice

6.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice
6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

6.6 Agteptdiri privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori
referitoare la angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativi

6.8 Agteptari privind politica de dividende/ virsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

6.9 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice -

6.10 Asteptari privind calitatea §i siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

6.11 Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

6.12 Asteptéri privind performanta in domeniul specific activitatii intreprinderi
publice (transport, energie, electricitate, utilititi)

6.13 Alte agteptéri, exemplu: Agteptiri referitoare la reducerea creantelor restante
(cu respectarea prevederilor art 12, alin (2), respectiv art 29, alin (11)

-.....Serispare de asteptari - SC.URBIS SERVOONSTRUCT SRL oo A Paan




I. Prezentare generali =

S 1 Prln Hotararea e, 120/28 decem"bne 2010 Consﬂlul Local al MLmlclplulur
Rosiori de Vede a aprobat - .constituirea  societatii comerciale ~ URBIS
SERVCONSTRUCT S.A., persoana leI‘lGlC& romana, cu capital majoritar al
Municipiutii Rosiori de Vede ( 90 % detinut de Consiliul Local al Municipiului
Rosiori de Vede si 10 % detinut de catre S.C. TERMA CONFORT SR.I.
ROSIORI DE VEDE).. '

S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.A. a avut ca obiect principal de activitate
activitatea de salubrizare a domeniului public si privat al Municipiufui Rosiori de
Vede ( COD CAEN 8129- activitate de curatenie).

Prin Hotararea nr. 25 din data de 25. 02. 2021 , Consiliul Local al Municipiului
Rosiori de Vede a aprobat schimbarea formei juridice a societatii URBIS
SERVCONSTRUCT S.A. din societate comerciala pe actiuni in societate
comerciala cu raspundere limitata, respectiv S.C. URBIS SERVCONSTRUCT
S.R.L., avand ca asociat unic Municipiul Rosiori de Vede , persoana juridica
romana de drept public, prin Consiliul Local al Municipiului Rosioti de vede , cu
sediul in Municipiul Rosiori de Vede , str. Dunarii, nr. 58, jud. Teleorman,
reprezentata legal prin domnul ec. Circiumaru Gheorghe Valerica; in calitate de
Primar al Municipiului Rosiori de Vede.

Se aproba ca Adunarea Generala a Asociatilor a S.C. URBIS SERVCONSTRUCT
SR.L., in calitate de organ suprem de deliberare, sa fie reprezentata de catre
Consiliul Local al Municipiului Rosiori de Vede.

Prin  Hotararea Adunarii Generale a Acfionarilor a S.C. URBIS
SERVCONSTRUCT 8.A. din data de 16. 04. 2021, s-a aprobat schimbarea formei
juridice a societdfii comerciale URBIS SERVCONSTRUCT S.A. in societate
comerciald cu raspundere limitata, respectiv URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.,
avénd ca asociat unic: Municipiul Rostori de Vede, persoani juridica roméni de
drept public, prin Consiliul Local al Municiptului Rosiori de Vede, cu sediul in
Municipiul Rogiori de Vede, str. Dunirii , nr. 58, jud. Teleorman, precum si
modificarea denumirii societifii comerciale din URBIS SERVCONSTRUCT
S.A.In URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.

Transformarea formei juridice a S.C. URBIS SERVCONSTRUCT din societate
pe actiuni in sometate cu 1aspunde1e limitata nu are 1mpact asupra identitatii sale,

- -URTE FRIHGHEE, GU yu if aubu.n. i11Gi'S Cl\./\..\.aCl-)l, pasuandi-si Lucuc ﬁ[ 6puuue Sl ODJanUUe

... Scrisoare de asteptdri - SC URBIS.SERVCONSTRUCT SRI. et 3 1 (HOF O




anterioare. Conforih dispozitiilor art. 205 din Legea nr. 31 /1990, cu modificarile

si completarile ulterioare, se precieaza faptul ca "schimbarea formei socictatii, ;

- prelungmaa duratei: el, sau alte modlmarx aIe au‘uluz wnsututw ml atrag crearea S el .
unei alte persoanejurldlce ‘ A T R

Tot prin. hotararea AGA din data de 16. 04, 2021 s-a aprobat faptul ca mtreg— e o
capitalul social al $.C. URBIS SERVCONSTRUCT SR.L., in valoare de 522000 ‘ '
lei, apartine in intregime Municipiului Rogiori de Vede, prin Consiliul Local al

Municipiului Rosiori de Vede, in calitate de asociat unic.

1.2 Societatea este constituita legal ca perst;ana Jjuridica de drept roman, avand
forma juridica de societate comerciala cu raspundere limitata , cu asociat unic
Municipiul Rosiori de Vede , prin Consiliul Local al Municipiului Rosiori de
Vede , si functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a documentelor de
constituire. '

1.3 Municipiul Rosiori de Vede a devenit actionar unic al SC URBIS
SERVCONSTRUCT SRL la momentul schimbirii formei juridice a societatii pe
actiuni SC URBIS SERVCONSTRUCT SA , prin preluarea actiunilor
actionarului minoritar,

1.4 S.C. URBIS SERVCONSTRUCT SRL este o societate comerciald avand ca
obiect principal de activitate activitatea de salubrizare a domeniului public si
privat al Municipiului Rosiori de Vede ( COD CAEN 8129- activitate de
curatenie;

L.5. Legislatie aplicabild domeniului de activitate al Intreprinderii publice, inclusiv
legislatia In domeniul guvernantei corporative
Activitatea societitii este guvernatd de un set de reglémentiri legislative, dintre
care
cele mat relevante sunt: o
e Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile i completirile ulterioare ;
¢ Ordonanta de urgen{d nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;
e Legeanr. 187/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare;
» H.G. nr. 639/2023 peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
e OUG nr. 109/2011;

. Scrisoare de asteptari - SC URBIS SERVCONSTRUCTSRL ... . . 31Pag ... ... j




& "OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarca serviciilor de
administrare a domeniului publlc si prwat cu modlﬁcarlle si completirile

~ulterioare;. T -SRI T CIE TP VNN

. Legea contablhtatu nr. 82/ 1991, cu modlﬁcarlle s completarlle ulterloare '
e - Legea nr.101/2006 a serviciului de salubrizare a Jocalitétilor; repubhqata,
e OUGnr.92/2021, privind regimul deseurilor.

IL. Cadrul strategic

Autoritatea publici tutelard stabileste prezenta Scrisoare in concordanta cu:
Obiective curopene si nationale relevante (PNRR, Pactul Verde European)
—cregterea gradului de colectare selectivi;

- reducerea poludrii si eficientizarea operatiunilor din domeniul salubrizirii
Digitalizarea serviciilor publice;

— Imbunititirea guvernantei §i a transparentei in sectorul public.

Strategii locale relevante

Strategia de dezvoltare locald a Municipiului Rosiori de Vede;
— Obiectivele locale privind calitatea vietii si protectia mediului;
— Obiectivele de eficientd bugetard si sustenabilitate {inanciari.

Strategia natfionalf privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare . de
utilitagi pubdlice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
aprobarea Strategiei - nationale privind accelerarea dezvoltdrii  serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitdgi publice pe
care Romaénia gi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunca Europeand,

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afld in centrul
dezbaterii politice, In special din perspectiva rolului pe care 1l joacd autorititile
publice intr-o economie de plaga $1 anume, pe de o parte, acelade a veghea la buna

“~tunciionare a piejel §i pe de aiia parte, de 4 garanta interesui~general; fispeciai
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satisfacerea nevoilor primordiale ale ceta;enllor i conservarea bunurllor publice
atunci cind piata nu reuseste s& o faci. '

Stra’tegla nal;lonala st Ia baza fundamentaru elﬁbqr i

' multlanual de dezvoltare a serviciilor comunitare de ut111ta;1 publice care are
' 'scepul de a asigura extinderea, modernizares si eficientizarea furnizarii serviciilor
comuinitare de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora
la standarde europene; in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor
comunitare de utilitati publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg 1a 25 aprilie 2005, ratificat
prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in
sfera activitdtilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta
Verde a UE si incearca si alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la
baza urmitoarele obicctive fundamentale:

> Descentralizarea serviciilor publice si cregterea responsabilititii
autoritatilor locale cu privire ia calitatea serviciilor asigurate populatiei;

> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea
gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

> Restructurarea mecanismelor de protectie sociali a segmentelor
defavorizate ale populatiei §i reconsiderarea raportului pret/calitate;

» Promovarea principiilor economiei de piati si reducerea gradului de
monopaol;

> Atragerea capitalului privat in ﬁnan;area investitiilor din domemul
infrastructurii locale;

% Institutionalizarea creditului local si e\:tmclerea contrlbunm acestuia la
ﬁnant;area serviciilor comunale; .
> Promovarea misurilor de dezvoltare duramla'

> Promovarea parteneriatulul social $i pregitirea continui a réesurselor
umane.

"51 1mplementaru Plénului
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IIL. Cerinte contextuale

Autoritatea publicd tutelard anahzeaza cnrcumstantelc interne gt extPrne care pot

R S B

. dfecta performanta societatii:

* Interne
o Structura de organizare

Structura organizatorici a SC URBIS SERVCONSTRUCT SRL este orientati
preponderent cire activititile operationale specifice serviciuiui de salubrizare,
reflectand rolul societatii de operator local unic. Desi aceastd stricturi asiguré
functionarea curentd a serviciului, este necesari o optimizare a clarititii liniilor de
responsabilitate, a delimitérii rolurilor decizionale si a corelrii dintre nivelul
strategic, tactic gi operational, astfel ncat socictatea si poatd sustine procese de
planificare, monitorizare si control al performantei pe termen mediu si lung.

0 Starea economici/financiari a companiei

Sqcietatea functioneazd intr-un cadru financiar specific intreprinderilor publice
locale, caracterizat prin resurse limitate, dependenti de tarifele aprobate de
autoritatea publicd tutelard si expunere la cresterea costurilor operationale
{combustibili, intrefinere utilaje, forfd de munca). Mentinerea echilibrului
financiar necesitd o abordare prudentd a cheltuielilor, o planificare bugetard
riguroasil §i identificarea unor misuri de eficientizare economici care si nu
afecteze calitatea serviciului public prestat.

o Guvernanta corporativi a companiei

Guvernanta corporativa se desfisoard in cadrul stabilit de QUG nr. 109/2011, insi
aplicarea efectivd a principiilor de guvernanti modernd - transparenta,
responsabilitate, separarea clard a rolurilor intre autoritatea tutelars, organele de
administrare $i conducerea executivii — necesiti consolidare. Este importantd
intdrirea mecanismelor de raportare, evaluare a performantei si asumare a
raspunderii manageriale, In acord cu obiectivele de serviciu public si cu interesele
comunitdfii locale.

o Sistemele / tool-urile de management implementate / neimplementate

__Scrisoare de asteptdri - SC URBIS SERVCONSTRUCT SRL
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- MBO (Management by Objectives): in prezent, obiectivele sunt stabilite
predomiﬂant operational, fird un sistem formalizat de management prin obiective,
elat cu strateg1a pe termen medlu sicu 1udtcator1 !""""‘ll‘abill de performanta

.
s

- Managementul performantel nu ex1sta un s15tem mtegrat de monitorizare a
performantei la nivel organizafional $i individual, care si permitd evaluarea
sistematici a rezultatelor, corelarea acestora cu resursele utilizate si
fundamentarea deciziilor manageriale.

- Managementul calititii: activititile sunt realizate conform procedurilor interne
si cerinfelor legale, insd lipsa unui sistem formal de management al calititii
limiteazd capacitatea socieidfii de a standardiza procesele si de a Imbunititi
continuu serviciile prestate.

— Managementul riscurilor: identificarea si tratarea riscurilor operationale,
financiare si de conformitate se realizeaza punctual, fird un cadru sistematic care
sé permitd evaluarca, monitorizarea si raportarea riscurilor la nivelul conducerii i
al autoritatii tutelare.

- Managementul portefolinlui de clienti: relatia cu beneficiarii serviciului este
gestionatd preponderent reactiv, fiind necesard dezvoltarea unor instrumente de
monitorizare a satisfactiei, a reclamatiilor si a gradului de conformare la
obligatiile contractuale.

— Managementul portofoliului de produse/servicii: serviciile prestate sunt cele
de bazd, specifice salubrizarii domeniului public. si privat, f&rd o analizi
structuratd a costurilor, performantei st oportunititilor de optimizare sau extindere
a acestora.

— Managementul talentelor: politicile de resurse umane sunt orientate in
principal citre asigurarea personalului necesar desfasurdrii activitatii curente, fiind
necesard o abordare mai sistematicd privind atragerea, dezvoltarca $i retentia
personalului calificat.

o Gradul de digitalizare

Gradul de digitalizare al societdfii este redus, cu impact asupra eficientei
administrative, a capacitiitii de raportare si a transparentei. Lipsa unor sisteme
informatice integrate pentru gestiunea operafiunilor, a resurselor i a relatiei cu
cetatenii reprezintd o limitare semnificativd in coniextul cerintelor actuale de
guvernantd si performanta.
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o Alte aspecte interne relevante

Societatea se confiuntd cu necesitatea moderniziri] treptate a flotei de utilaje sia
~infrastructurit: de- lucru, précum $i cu presiunea mentinerii unui nivel adecvat de °
sigurantd i-sindtate In muncé, in conditiile desfiguririi unor activitifi cu grad

ridicat de risc operational.

« Externe

0 Pietele fintd pe care compania este prezenti sau/si pe care doreste si le
atace

SC URBIS SERVCONSTRUCT SRL fsi desfiisoara activitatea exclusiv pe piata
locali a serviciilor de salubrizare din Municipiul Rosiori de Vede, intr-un regim
de operator public. Posibile directii de extindere pot viza servicii conexe sau
complementare, in masura in care acestea sunt compatibile cu statutul societitii i
cu strategiile autorititii publice tutelare.

0 Mediul de afaceri

Mediul in care opereazd societatea este caracterizat de constringeri bugetare la
nivel local, presiuni inflationiste asupra costurilor si o crestere a exigenielor
privind calitatea serviciilor publice. De asemenca, existd o comparatie constanti,
din partea populatici, cu operatori din alte localititi sau cu standarde europene,
ceea ce amplifica asteptirile privind performanta.

o Contextul legislative

Activitatea societatii este influentatd de un cadru legislativ complex si in continug. -
evolutie, in special in domeniul serviciilor de salubrizare, al guvernantei -

corporative si al protectiei mediului. Adaptarea permanenti.fa aceste modificiri
reprezintd o conditie esentiald pentru evitarea riscurilor de neconformitate.

0 Noi cerinte UE

Politicile europene in domeniul economiei circulare, al reducerii deseurilor si al
cregterii gradului de colectare selectiva impun standarde tot mai ridicate pentru
operatorii de salubrizare, inclusiv la nivel local, generind nevoia de investitii,
digitalizare si schimbate a modului de operare.
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~consolidatea guvernantei corporative si 4 mecanismielor de rapottare si conrol,

- WAL ISR B2 AT

Avand In vedere toate aceste circumstange, considerim ci in viitorul mandat
prioritdtile Consiliului de Administratie ver trebui s fie urmdtoarele: -

in.acord cu prevederile OUG nr. 109/2011;

-+ implementarea unui sistem coerent de management prin obicctive si de

management al performantei, corelat cu strategia societdfii si cu Planul de
administrare;

« cresterea gradului de digitalizare a proceselor interne si a relatiei cu beneficiarii
serviciului;

* Imbunatitirea sustenabilitdtii financiare prin optimizarea costurilor si
planificarea riguroasd a investitiilor;

+ alinierea progresivi a serviciilor de salubrizare la cerinfele legislative nationale
si europene privind protectia mediului si economia circulard, in concordanti cu
strategiile locale de dezvoltare. :

Viziunea URBIS SERVCONSTRUCT SRL

URBIS SERVCONSTRUCT SRL isi propune si devind un operator public local
de salubrizare modern, eficient si sustenabil, recunoscut pentru calitatea serviciilor
prestate, responsabilitatea fatd de comunitate si capacitatea de a rispunde coerent
cerintelor de mediu §i de guvernanta corporativd. Viziunea societitii este orientati
citre profesionalizarea continui a activitifilor, utilizarea eficientd a resurselor
publice si alinierea progresivd la standardele europene in domeniul gestiondrii
serviciilor de salubrizare, contribuind astfel la cresterea calitiii vietii in
Municipiul Rogiori de Vede si la consolidarea increderii cetitenilor in serviciile
publice locale. |

Misiunea societatii

Misiunea URBIS SERVCONSTRUCT SRL este de a asigura, in mod continuu si
responsabil, servicii de salubrizare a domeniului public si privat al Municipiului
Rogiori de Vede, In conditii de siguranti, eficientd economici si conformitate cu
legislatia in vigoare. Societatea isi desfagoard activitatea in interesul comunitatii
locale, avéind ca obiectiv satisfacerea nevoilor cetitenilor, protejarea mediului st
utilizarea judicioasd a resurselor publice, printr-un management profesionist,
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Directii strategice

e s

- profesionalizarea si modemlzarea operatiunilor;

- - optimizarea resurselor financiare si operatlonale T

— responsabilitate fafd de mediu;

- transparents si guvernanti corporativd;

Implicarea/Sprijinul autoritifii puBlice tutelare

Municipiul Rosiori de Vede, in calitate de asociat unic, isi asumi:
— clarificarea obligatiilor de serviciu public;

— asigurarea compensatiilor sau resurselor financiare necesare pentru obligatiile

delegate;

— sprijin in derularea investitiilor de interes public;
— facilitarea colaborfrii cu institutiile locale.

6.1 Asteptiri privind performanta operationali

Indicatori de

Obiectiv Obiective Actiuni Tint3 anual3
strategic operationale | majore performanti
Imbunitatirea | Cresterea Optimizarea | Numar Reducere cu
calitatii frecventei rutelor si reclamatii/luna | 10%
serviciului de | colectiriiin | programelor
salubrizare zonele de colectare

insuficient

acoperite
Modernizarea | Cresterea Introducerea | Procent >30%
operafiunilor | procentului | punctelor colectare )

de colectare | modemne de | Selectiva

selectiva colectare” ' -

6.2 Asteptiri privind performanta financiari

Indicatori de

Obiectiv Obiective Actiuni Tinta anuald
strategic operationale | majore performanta
Sustenabilitate | Mentinerea Rezultatnet |>0 lel

'{"nan\rnrn .
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financiar - diversificarea’;
_ | pozitiv veniturilor
| Eficientizaréa. | Reducerea | Analizasi . - Ch‘eltuie'li::-f:iém e
costurilor cheltuielilor | renegocierea | operationale | 5%
operationale | coniractelor '
6.3 Asteptiri privind politica de investitii
Obiectiv Obiective Actiuni Indicatoride | Tintd anuald
strategic operationale | majore performanté
Modemizarea | Achizitiade | Plan anual de | Grad = 90%
flotei | utilaje investitii realizare
eficiente investitii
Digitalizare | Implementarea | Achizitia Nivel Crestere
sistemelor unui soft de | digitalizare | anuald 20%
informatice gestiune

6.4 Asteptiri privind obiectivele de mediu

Obiectiv Obiective Actiuni Indicatori de | Tinta anuala
strategic operationale | majore performanti
Reducerca Reducerea Achizitii Emisii CO2 | Reducere 5%
poludrii emisiilor ecologice flota

utilajelor
Conformare | Cresterea Campanii de | Colectare > 30%
guropeand colectarii informare selectiva -

‘selective

6.5 Asteptiiri privind obiectivele referitoare la cliengi

ramtas
oontael

vanlomaka
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Obiectiv Obiective Actiuni Indicatoride | Tintd anualid
strategic operationale | majore performanta

Satisfactie Reducerea Implementarea | Timp mediu | <48 ore
publici reclamatiilor | unui call- raspuns




Transparents

P Y §

Informarea
cetatenilor

Publicarea
| programelor

Nivel 100%
fransparen{a | program

© 6.6 Asteptiiri privind politica de resurse umane

Tinta anuald

Obiectiv Obiective Actiuni Indicatori de
strategic operaticnale | majore performanti
Profesionalizarea | Cresterea Training. Ore > 10 ore/an
personalului competentelor | anual training/angajat
Egalitate de Cresterea Politici Raport Imbunatitire
sanse echilibrului | interne femei/barbati | 5%

de gen

6.7 Asteptiri privind guvernanta corporativi

Obiectiv Obiective Actiuni Indicatori de | Tintd anuala
strategic operationale | majore performanta
Transparentd | Raportari Implementare | Rapoarte 100%
regulate Bl raportare | trimestriale
depuse
Integritate Aplicarea Training Numir 0 cazuri
codului etic | etici sesizdri

6.8 Asteptiri privind politica de dividende/virsaminte

Obiectiv Obiective Actiuni Indicatori de | Tinta anualid

strategic operaiicnale - | majore performanta '

Soliditate Asigurarea | Control Rata Conform

financiara profitabilititii | financiar distribuire tegislatiet
riguros profit




6.9. Asteptitri privind comunlcarea cu organple de administrare si conducere

© aleintreprinderii publice el e E e

* Transparenii totala in raportarea act1v1tat110r de salubrlzare 1ncluslv mformatu
despre colectarea deseurilor, costuri, resurse utrhzate mvelui de acoperhe st
incidente operationale.

«+ Transmiterea lunard a unor rapoarte detaliate privind cantititile colectate, tipurile

de deseuri, zonele deservite, utilizarea utilajelor $i performanta angajatilor.

* Prezentarea periodicd, in cadrul sedintelor CA, a situaiei privind gradul de
conformare la legislatia de mediu, indicatorilor de reciclare si colectare separatii:

« Implementarea unui sistem digital de monitorizare (GPS pentru autospeciale,
aplicatii interne, dashboarduri} pentru a facilita comunicarea si deciziile bazate pe
date.

* Informarea proactivad a conducerii cu privire la probleme recurente in teren,
riscuri de mediu, disfunctionalitati logistice sau nevoi de investitii.

6.10. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor de salubrizare
+ Asigurarea colectirii regulate si la timp a deseurilor menajere, reciclabile si
voluminoase, conform graficelor stabilite si comunicate populatiei.

* Mentinerea unui nivel ridicat de curitenie in spatiile publice, prin maturat, spalat-

strdzi, intretinerea cosurilor de gunoi si ridicarea deseurilor abandonate.

* Cresterea sigurantei operationale, prin verificarea tehnici permanenti a
utilajelor, instruiri periodice $i echipamente de protectic adecvate.

* Monitorizarea satisfactiei beneficiarilor prin indicatori privind timpul de
interventis, numérul reclamatiilor si gradul de rezolvare.

* Introducerea unor standarde de calitate, precum ISO 900; 51 IS0 14001, pentru
servicii sigure si eficiente.

6.11. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative in
salubrizare

* Implementarea unui cod de eticd adaptat activititilor de salubritate, prevenind
coruptia, manipularea datelor si utilizarea necorespunzatoare a resurselor.
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* Politici stricte impotriva colectarii informale (,,ridicari la negru”, selectare
preferentlala a deseurllor reciclabile).

A Aslgurarea transparente1 in gestionarea contracte‘ror achlzmﬂor si- Sub-

' contractarllor

= Crearea unui mecanism intern de raportare a nerecruhlo; cu protectla
persoanelor care raporteazi.

+ Promovarea unei etici corecte n relatia cu cetatenii si toate pirtile implicate.

6.12, Asteptiri privind performanta in domeniul salubrizirii
» Cresterea ratei de colectare separaté pentru fractiile reciclabile, conform
obiectivelor europene.

+ Optimizarea rutelor de colectare pentru reducerea consumutlui, a timpilor de
deplasare si a costurilor.

+ Reducerea cantititilor de deseuri depozrcate la groapa prin extinderea sortérii,
compostirii st valorificarii.

* Modernizarea parcului auto cu utilaje eficiente, prietenoase cu mediul.

* Implementarea unor indicatori de performanta (KPI), precum timpul mediu de
colectare, procentul de colectare

0.13 Alte asteptiri

-reducerea creantelor restante;
— fmbuindtdtirea fluxului de numerar;
~ intérirea controlului intern.

Sef Serviciu Financiar Contabil
MichegnuMariana Consilier Juridic,

Pirva Monica
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